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Teija Pesonen

Senior manager, Architecture and Portfolio management
Digital services and IT

€ Attitude is the most important thing, always - select it wisely

€ Build the trust and after that, be ready to take more responsibility

€ There are many things you can influence if your approach is the right one
€ When you recognize talent, support in all the possible ways

< Sleep over the night

« Jo 20 vuotta Ponsselaisena

* Ponsselaisen digitaalisten palveluiden ja IT:n
laadunvarmistuksen pelinrakentaja

* Ylpea QA leadien ja TA insinddrien esihenkilo
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Ponsse globaalisti
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= Olemme tavaralajimenetelman
40 metsakoneiden myyntiin, tuotantoon,
toimintamaata l hl_JtoItoon ja teknologiaan erikoistunut
yritys.

z Ponsselaista
maailmanlaajuisesti

»  Ponsse on perustettu vuonna 1970
30 Einari Vidgrénin toimesta. Paakonttori
) - ja tehdas sijaitsevat Suomessa, ' '
jalleenmyyjaa Vieremalla.

36,8 MEUR

» Kehitdmme ja valmistamme kestavan Liikevoitto (2024)

kehityksen mukaisia,
12 innovatiivisia puunkorjuuratkaisuja
asiakastarpeiden mukaisesti.
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Liikevaihto (2024)

maayhtiota

Aktiivista
1 6 0 0 o PONSSE-metsakonetta
maailman savotoilla

12,5 MEUR

Tilikauden tulos (2024)
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Kun tavoitteena on nopea time-to-market ja lyhyt
elinkaari, laadun parantaminen voi tuntua hidasteelta.

Esimerkkeja

Menetamme kilpailuedun, jos kaytamme aikaa
testiautomaation rakentamiseen sen sijaan etta
julkaisemme tuotteen ja keraamme asiakaspalautetta
Trendit ja toimintaymparistd muuttuvat jatkuvasti, jos
kehitys hidastuu liiallisen testaamisen vuoksi, voi
tuote olla vanhentunut jo julkaisun hetkella
Pienemmat projektit ja tiimit voivat joutua tinkimaan
laadusta, jotta pysyvat aikataulussa ja budjetissa
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liman laatua syntyy vaihtelua.

Mita nopeus on...

Skaalautuva nopeus syntyy laadusta.

Nopeus ilman laatua johtaa hitauteen

i i i i 2
Kuinka nopeasti saamme julkaisun ulos? pitkalla aikavalilla.

Kuinka luotettavasti ja toistettavasti tiimi - Nopeus ilman ennustettavuutta ei ole
pystyy tuottamaan arvoa? kilpailukykya.
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Miten tehda laadusta
vauhdin moottori?

Jotta voi synnyttaa nopeutta, pitaa
ymmartaa hitauden juurisyita.
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Kulttuuri ja asenne

Lisatyo ja tiukat aikataulut

Mista hitauden
vaikutelma syntyy?

Myohainen testaus

Epaselva hyoty

Laatu ei ole integroituna
kehitysprosessiin

Edellytykset eivat ole
kunnossa
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Laatuajattelu on tiimin DNA:ssa.

Tahan ajatusmalliin liittyva muutos on ollut keskeisin ensimmainen askel.

* Laadunvarmistuksen ja testauksen tehtavat mukana
inkrementtisuunnittelussa

» Jo high-level design sisaltaa laatutyota, mm.
hyvaksyntakriteerit

* QA leadit eivat ole enaa "portinvartijoita” vaan valmentajia,
jotka auttavat ja oivalluttavat timeja seka vastaavat
muutosten hallinnasta

* QA:n keskeinen tehtava on varmistaa virtaus (flow)

« Tiimeissa ei ole enaa erillisia testaajia — mita tama
tarkoittaa kehittajan roolissa ja toimintatavoissa?

« DoD ja DoR hyodyntaminen tiimien tyossa

« Testauksen imagon nostaminen, Miksi -viestinta ja
testaamiseen kannustaminen, esim. bug hunter kisat

» Keskustelu; mika on meidan laatutavoite, mita on hyva ja
rittava laatu meidan asiakkaille

Paatavoite: Laatu on tiimin yhteinen vastuu — jokainen
kantaa siita omistajuuden.
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-ninen toimintamalli on

* Tukee yhteistyon ajatusta ja tavoitetta

« Ohjaa julkaisemaan pienempia kokonaisuuksia,
muutokset integroituvat usein, jolloin nopea
palaute mahdollistuu

« Kaikki tyoskentelevat tuotteen samassa
koodiversiossa (trunk, paahaara),syntyy
mahdollisimman vahan kitkaa ja epasynkronia

« Koodipohja pysyy jatkuvasti julkaisukelpoisena

« Feature flagit tuovat julkaisuihin hallittavuutta ja
pienentavat riskeja
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Nopea palaute osana

kehitysprosessia. _ »
Nopea palaute on vauhdin moottori. TR

« Testaus on integroitu kehitysprosessin (TBD) eri -ﬁheisiin

« CI/CD pipeline ajaa automaattisesti yksikko- ja
integraatiotestit ennen kuin uusi koodi ja muutokset
yhdistyvat paahaaraan ja julkaistaan testiymparistoon —
taman jalkeen E2E testit .

* Nopea ja luotettava palaute jokaisesta koodimuutokses
yksinkertaistamalla jo paikallista testien suorittamista
ennen pipelinen kaynnistymista W

« Slack —ilmoitukset reaaliajassa epaonnistuneista testeist
kaikille — nopein reagointi! y

«  Automatisoitu testidatan-luonti ja anonymisointis
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etteryyden ekosystee
isten ja teknologi

dessa tekemalla voi onnistua. __ {0

Tavataan toimistolla saannollisesti <

SAFe ja scrum fi evat iteratiivista kehitysta —
myos toimintamallien kehityksen osalta

Muutokset suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa —ne ovat yhteisia saavutuksia!

Ymmarra wtoksen erilaiset nakokulmat

DevOps a?rnlstaa vakaat ymparistot ja
ipelifien luotettavuuden
PIP f{

Cf' [gjille tutut skriptikielet ja tyokalt
itossa testiautomaatiossa — nope
'ksuminen ja tehokas yhteistyo, p
W samaa kielta

" Yhteiset viestintékanavat ja mg
- ottaa yhteytta seké auttaa toi
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Yksi tiimi kerrallaan.

Laatu ja nopeus Yksi muutos kerrallaan.
vahvistavat toisiaan. Yhdessi tehden.

Riittavasti aikaa varaten.




www.ponsse.com
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